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introduction

Parole d'élu

o e A5
AVEC vnus:. Ou Pas du tout ! Protelier Tourisme, Restouront du Boder & Dobo

La chance de notre territoire réside avart tout dams sa

« Seid wn v pliis wite, Enciouhiewn v s Teld . situation géographique exceptionnelle, kb qualitg de son
Proverbe icain espace et de son patrimoine, ainsi que sur le caractére

trempé de ses habitants

Avec yols toutes er vous tous, pendant traize mois, nous avons cherché A construire notre projer de développement an
NOLUS APPUYAnt SUF Ce8 ATOULS & SUr thals principas

La coordination
B Une Communauté de Communes arbitre mrane de la solidarité et de '&quilibre dans I'intérér général ;
La participation
B Une Communauté de Communes animatrice, capable de prendre des risques, d'initier 2t de soutenir las
iniiatves locales
La négociation
B Une Communauté de Communes négociatrice, capable da rédédhir 4 long terme et de metmre en place des
projets er des alliances i différertes &chelles er avec de multiples acreurs.

Il nous faur acceprarla complexité et ne pas nous blogquer sur des prariques, des tamporalités archaiques 21 des
territaires anciens ou dépassés. Ensemble, nous devons apprendre a penser et i ravailler aurrement ;

» Décloizonnons nos pratiques, abandonnons une approche secroridle pour une approche syseémique, plus riche
et plus globale !

» Articulons des lopiques &t des échelles différentes sans raisonnar an termes de frontidres ou de chapelles !
» Apprenons 3 travailler ensemble en réseau en dépassant les concurrences irules !

v Instaurons bes conditions d’un processus de négociation &n continu ol 'an ne séparara plus de facon
artificidle, temps de la népociarion et emps de l'action !

En langant la dé&marche « un territaire en chantiers » en seprembre 2002, nous voulions savair ca que les gens
artendaiant de leur Communauté de Communes et dépasser [a seude compétence de pestion des dédhers pour pater
Tourisme, Ecanamis, Environnement, Services 4 1a population, Formatian Transpores ..}, Un an aprés, price 3 G
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I'engagement du Comité de plotage et de vous toures et vous tous, habitants du territoire, nous disposons 4'un
diagnastic précis, une premidra analyse des basoins de la population et de ses atrentes yis--vis de la Communauté da
communes. Mous nous étions engagés 3 partager ces premiers Mlémants avec vous autour d'un « Livre
blanc » : c'est aujourd’hui chose faite avec la distribution de « L'arbre des possibles ».

Mous avons voulu que ce document soit accessible 4 tous. Congu comme un « Carners da route 5, 1 devrait permettre 4
chacune at chacun d'entre vous de retrouver les principales &rapes de la démarche, des dhiffres dés sur le territoire et
sas habitants, des déments de stratdégie et des projers. Un document plus complet compranant kes annexes stristiques
est consultable dans les locaux de la Communauté de communes, Un document de synthése plus lger sera
envoyé i I'ensemble de la population &n octobre.

Présentd au grand public fin seprembre, « 'Arbre des possibles » sera examinég par les &lus de la Commurautés de
communes qui chaisiront ou non de valider les propositions du Comité da pilotaga qui a travaillé en toure indé&pendanca.
Le document servira de base 4 ka Charte de développement du Pays de Phalsbourg, document contracud
qui nous liera aux aurres collectivitds localss et permerrra d'obrenir des financements du Conseil général, du Conszeil
régional, du Pays de Sarrebourg de I'Erar ex de I'Europe dans la cadre d'un programme pluriannud de projers.

Ce projet est le projet de tout un territoire pas seulement celui de fa Communauté de Communes
du Pays de Phatsbourg. Quand la Communauté de communes, &n fonction de ses compétences at
de ses moyens, pourra porter ellesm&me un projet, alle e fera. Quand d'autres, a différentes
échelles {communes, Pays de Sarrebourg, Département de la Moselle, Région Lorraine,
associations, entreprises...} pourront semparer de ces projets, nous les appuierons. D'ici i3, vous
pouvez nous contacter &t enrichir ce « Territoire en chantiers m

Une fois le document accepté et la Charte da dévdoppement signée, le travail ne s'arrérera pas pour aurant. Mous
savhaitons continuer la démarche angagée avec vous. Le Comité de pilotage sera élargi et transformé en
Comité de suivi, instance de concertation an charge de veiller au respecr des engagements de la Charte. En toute
indépendance, il pourra proposer ou organiser das momeants d'échange. des réunions ou des forums avec la population
pour prolanger la dialogue angagé, suivra les projers ot imagnar de nouvellas acrions. Avec les élus dela
Communauté de communes, le Comité de suivi et en lien direct et permanent avec vous toutes &f vous
tous, habitantes &t habitants du pays de Phalsbourg, nous construirons pas & pas notre avenin

Ce projet se fera avec vous ou ne s fera pas. Les 8us et rechniciens de la Communauté de Communes, le
Président et les membres du Comité de pilotage de la démarche « Un territoire an chantiers » comprant sUr wous pour
ROUCEIE, AppUyEr af pOrsr 3vad als o8 projat.

C'est le sens de notre démarche, de notre projet et de « L'arbre des possibles ».

Merci de voire engagement.

Jean GROSSE

Présidert da la Communauté da cammunes
du Pays de Phalsbourg
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Parole de
~ crtoyen engage

« B o'est dr dehessr qur dBaoe s ».
Jean Bodin

Sortons de notre coquille et
apprenons a travailler ensemble !

Mattons en place les conditions favorables au développement

De ces quelques mois de travail, des échanges avec b population et avec
les spécialistes qui nous ont accompagnés, le Comité de pilotage a
retenu les enseignements suivants :

B I nous faut agir globalement sur tous les leviers pour construire ensemble un environnement favorable au
développemant par

# Des infrastructures de transport. de communication et de tdécommunication, denses, complémentaires,
madearnes ;

# Una main-d'oeuvre disponible adaprée aux basains |

# La proximité dorganismes favorisant l'innovation comme les universités, les cantres da recharche, de
formation dingénisurs at da tachniciens, las arganismas de fransfart da tachnologie, las strucures d'accusil
capables de faire travailler ces parrenaires en réseau ;

# Do services aux entreprises. si possible de niveau international | réseaux bancaires, d'assurancas, sociérés da
sarvicas informatiques, dingénierie, de consails juridiques et fiscaux, d'avocars, d'audits financiers, comptable,
marketing, etc... &1 un ansarmble de sarvices administrarifs efficaces er rapides ;

# Ung offre suffisante de terrains, de locaux (immobiliars 4'entreprise), prenam an compte les possibiliés
d'axtansion, bien &quipés, bien desservis, i des prix intéressants

% Das incitations financigéres &t non financiéres |

# La qualité de la vie : cola va des &coles aux loisirs en passant par le logement, le dimat, la gastronormia etc.

B Motre territoire dispose d’atouts importants insuffisamment mis en valeur ;

M [l faut dépasser les querslles intestines pour construire ensemble.
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